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Resumo:- Nesta comunicagdo, pretendo suscitar, a partir de pesquisas recentes
sobre fazeres artisticos, um debate tedrico-metodolégico acerca da interseccdo
cabeca e maos; concepcao e execucdo. O dialogo entre técnicos e artistas supde o
dominio minimo de conhecimentos técnicos e habilidades artesanais por parte de
artistas e daqueles que desempenham o conjunto de atividades chamadas de
“apoio” na producdo de obras de arte. Um fazer artistico abrange, dessa
perspectiva, multiplos atos criativos que, embora efémeros, seguem regras e
procedimentos que se encontram em outros processos de producdo. Ao invés de
dicotomias entre trabalho técnico e artistico, complementaridades,mostrando a sua
dimenséao coletiva que se pauta em elos cooperativos, conforme Becker (1977).
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SAO DOIS PRA LA, DOIS PRA CA: didlogos entre técnicos e artistas

Leila Maria da Silva Blass (PUC de Sao Paulo

Importa assinalar, de imediato, que esta comunicacdo nao busca preencher
lacunas dos estudos sociol6gicos no que se refere as questdes relativas ao trabalho
e ao emprego nas sociedades contemporaneas, nem tampouco retratar as
condicOes e relagdes de trabalho sob as quais se desenrolam diversos fazeres
artisticos. Foge, portanto, dos estudos sobre formas de recrutamento, de
assalariamento, patrocinio onde se destaca, mais recentemente, 0S programas
governamentais ou de instituicbes ndo governamentais de ativagao social chamados
workfare porque visam a inser¢cao no mercado de emprego e, portanto, a geracao de
renda. Pretende focalizar os multilos processos de trabalho envolvidos na producao
artistica onde artistas contam com a cooperacdo de outros para que a obra
imaginada, projetada ou concebida por ele se materialize, inclusive com adaptagdes,
se necessarias.

Dessa perspectiva, toda obra de arte resulta fluxos e redes de artistas e de
técnicos, sendo, portanto, coletiva, conforme sugere Becker (2010). Esse aspecto
fica evidente, quando séo atribuidos créditos aos participantes de um filmagem e de
uma peca de teatro ou mesmo na apresentacdo nominal dos musicos e técnicos nos
shows musicais. Nesses momentos, revela-se a juncdo cabeca e maos que foram
separados ndo soé intelectualmente, mas prini8cpalmente socialmente, conforme
Sennett (2009). Comenta esse autor que muitos portadores de conhecimentos
técnicos considerados meros trabalhadores manuais, ndo sédo consultados, no inicio
de projetos, acerca da sua viabilidade técnica. Se fossem, poderiam evitar ou
apontar com sua experiéncia alguns pontos nevralgicos e propor alternativas. No
entanto, poucos teem esse privilégio. Com esses comentarios chama atencéo para a
importancia da cultura material e do fazer com as maos nas sociedades
contemporaneas, tendo em vista o0s limites da capacidade verbal para explicitar
como algo é feito. O uso de imagens também para suprem essa lacuna porque
retratam, em geral momentos de um fazer definidos por quem sabe fazer certas

coisas. Por isso, suas representacdes também se mostram limitadas.



Outro aspecto a ser considerado diz respeito a dimenséo coletiva do fazer
artistico que abrande, desde a escolha de materiais, os recursos a serem aplicados,
até os meios usados na sua divulgacao e os “olhares dos outros.

Esse fazer se inicia com as primeiras imagens e/ ou ideias, sejam elas
brilhantes e originais, sejam triviais e banais que estimulam e mobilizam a atengéo
de artistas. A partir de entéo, eles(elas) buscam informagdes e conhecimentos afim
de decidir o que e como fazer para transmutar imagens em obras de arte. Um(a)
artista individual participa desse processo, ao imaginar uma obra, para, em seguida,
assumir a coordenacdo e gerenciamento das atividades desempenhadas por
outros(as) em diferentes locais e/ ou setores produtivos. No entanto, todos(as)
perseguem a proposta plastica e comunicativa imaginada pelo(a) artista,
configurando o contexto das praticas colaborativas de trabalho.

Fellini contou, por exemplo, que na producao de seus filmes sempre teve uma
equipe constante de colaboradores, incluindo um analista junguiano com quem
discutia seus sonhos cujas imagens eram desenhados por ele. E relata: “no comego
de cada um dos meus filmes, eu passo grande parte do tempo na minha mesa de
trabalho rabiscando bundas e peitos. E uma maneira de comecar o filme de decifrar
por meio de rabiscos..Depois esses eshoc¢os, essas pequenas notas vao também
acabar nas maos de meus colaboradores - cenografo, figurinista, maquiador — [que]
servem-se deles como modelos para encaminhar seu préprio trabalho”.*

Desse modo, os(as) artistas imaginam recursos e solucdes a serem
utilizadas, mas nem sempre elas se viabilizam,pois dependem de outros saberes e
fazeres que, as vezes, provocam erros e conflitos de avaliacao platica. Nesse
sentido, lembraria com Becker (1977) a experiéncia de um escultor, ao se utilizar de
servicos de um grupo de mestres artesdos impressores litograficos, sendo que ele
préprio conhecia pouco sobre a técnica da litografia. Assinala ainda que esse
escultor: "desenhou projetos contendo grandes areas de cores sélidas, pensando
em simplificar o trabalho do impressor. Ao contrario, tornou-o mais dificil. Quando o
impressor espalha a tinta sobre a pedra, uma area grande exige mais de um
movimento para ficar completamente cheia de tinta e pode, assim, exibir macas do
rolo [...] Ele ndo conhecia nada sobre marcas de rolo e falou sobre a utilizacdo como

parte de seu desenho. Os impressores disseram nao [...] porque marcas de rolo

1. Cf. Exposigao “Tutto Fellini”, SESC PINHEIROS, em agosto de 2012.



eram um sinal ébvio (para outros impressores) de pouca habilidade e ndo era
permitido que nenhuma pintura mostrando marcas de rolo deixasse a oficina”.?

Uma obra de arte pode, assim, ser concebida individualmente, porém a sua
producéo extrapola a “inspiragdo e suor de uma unica pessoa”, lembra Becker
(2010). Um fazer artistico combina praticas isoladas e independentes de trabalho e/
ou de emprego protagonizadas por um conjunto de trabalhadores(as). Suas funcdes
e habilidades sao fundamentais na construcao de uma obra imaginada por um(a)
artistas.

Do mesmo modo, as atividades de um escritor se misturam &s de tradutores,
de editores, impressores, livreiros,formadores de opinido e leitores. No caso da
composicdo musical, a sua apresentacdo publica depende das leituras de
arranjadores e a dos interpretes — musicistas e/ou cantores. Estes buscam, nesse
processo, o que Sennet (2004) chama de “terceiro ouvido”. Ou seja, corrigir “0 som
enquanto toca um instrumento musical a fim de “arredonda-lo” (idem: 55)..

A mesma dedicacao e habilidade artesanal se observam nas artes cénicas,
guando atores e atrizes selecionam tracos marcantes de personagens concebidos
pelos(as dramaturgos(as) a fim de melhor interpreta-los.

Um fazer artistico fundamenta-se, portanto, no “trabalho combinado”. Assim,
torna-se “diretamente social ou coletivo”, mas requer, conforme Marx. (1968), “com
maior ou menor intensidade, uma direcdo que harmonize as atividades individuais e
preencha as fungdes gerais ligadas ao movimento de todo...” (idem: 379/380). Pata
tanto, recorre a experiéncia de um violonista, quando isolado, “comanda a si
mesmo”, mas, ao se integrar em uma orquestra, deve seguir a
direcdo de um maestro. (idem: 380)

A dimenséo individual da criacéo aliada a producéo coletiva transparece em
varias formas de expresséo artistica, constituindo o trabalhador coletivo. Embora
estejam dispersos e espalhados por varios locais, a participacdo de técnicos e
artistas nos multiplos atos criativos, muitas vezes, sincrénicos e simultaneos, implica
didlogos e negociagdes, tendo em vista as normas prevalecentes no “mundo da
arte”, conforme Becker (2010). Assim, sdo selecionados materiais e recursos
disponiveis, em diferentes periodos histéricos como, por exemplo, as tecnologias
digitais.

As escolhas efetuadas pelos artistas ndo sao aleatérias quanto as formas

2 . Ver: Becker (1977:. 210).



de expressao e aos instrumentos a serem usados. Seguem, portanto, diretrizes,
procedimentos e padrdes de cooperagdo, envolvendo diversos trabalhadores. Nesse
aspecto, a producdo artistica ndo se distingue no conjunto da producdo social,
embora os atos criativos sejam pouco estimulados no contexto empresarial. Com
isso, fica mais evidente, conforme Ostrower (2001), os “processos de adestramento
técnico, ignorando no individuo a sensibilidade e a inteligéncia espontanea do seu
fazer que nao corresponde ao ser criativo” (idem: 38).

Em outras palavras, circunscrever criatividade as manifestacdes artisticas
significa desconsiderar o processo historico de transformacdo gradativa dos
artesdos independentes em trabalhadores assalariados fabris ou nao-fabris e a
introducdo de formas de controle social a fim de adequar gestos e movimentos
corporais as normas e procedimentos cada vez mais rigidos fundados em relagdes
de emprego fortemente hierarquizadas e centralizadas.

No fazer artistico, um conjunto de trabalhadores acabaria interferindo no
resultado final da obra a ser apreciada por outros(as), ou seja, seus consumidores,
em potencial.* Nesse momento, revela-se um aspecto importante do fazer artistico
gue diz respeito aos “olhares dos outros” formado por leitores; editores de obras
literarias espectadores de pecas teatrais, espetaculos musicais, de dancas;
frequentadores de exposicdes de artes visuais; curadores; criticos de arte, etc..
Declara, nesse sentido, Anna Maria Maiolino: “uma obra de arte s6 existe quando é
vista, quando tem o outro, o espectador. Se ninguém a conhece, se ela ndo se
comunica, perde a sua fungao social”.*

Desse ponto de vista, as publicacfes, entrevistas e comentarios sobre as
diferentes formas de expresséao artistica consistem em veiculos importantes para
divulgar ndo s6 obras mas principalmente as ideias dos seus produtores.

Apesar da perseveranca, autodisciplina, dedicacdo que implica repeticdo de
gestos e movimentos, até a exaustdo, rotinas e jornadas diarias de trabalho, os
artistas demonstram certa dificuldade, quando tentam recompor 0S momentos
sequenciais na elaboracdo de uma obra de arte. Mais do que isso tentam apagar os
vestigios dos processos de trabalho, ao comentar que estariam diluidos na propria

obra. Desse modo, corroboram com as imagens socialmente construidas em torno

3. Ver; Blass (2007): 110; nota 42
4 . Cf. “Anna Maria Maiolino a toda”, O Estado de S&o Paulo, 25 de julho de 2010; D3.



da inspiracdo e auséncia de habilidades técnicas onde desapareceriam o0s elos
cooperativos entre saberes e fazeres; entre atividades individuais e coletivas.

O trabalho artistico suscita uma reflexdo acerca da ideia moderna de trabalho,
associada, no imaginario social, ao emprego (ou trabalho assalariado), isto é, a
venda da forca de trabalho para outrem. Além disso, permite repensar as noc¢des de
trabalho e de né&o-trabalho; as fronteiras definidas por oposi¢cdo entre mundo do
trabalho e do n&o trabalho e, por consequéncia, a separacdo e contraposicao entre
lazer, entretenimento, producdo artistica e as atividades consideradas enquanto
trabalho propriamente dito; e as dicotomias entre trabalho técnico e artistico.
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